
Dezvoltare și Transformare: O Experiență Esențială la Cursul de Leadership și 

Management pentru Directori de Școli 

Într-o lume educațională în continuă schimbare, rolul directorului de școală a depășit cu mult 

simplele sarcini administrative, transformându-se într-unul de lider strategic, vizionar și, mai 

presus de toate, un facilitator al învățării și creșterii. Recent, am avut privilegiul de a participa la 

un curs intensiv de Leadership și Management pentru Directori de Școli, o experiență care nu 

doar mi-a îmbogățit cunoștințele, dar mi-a oferit și instrumente practice esențiale pentru a naviga 

complexitatea cotidiană a conducerii unei instituții de învățământ. Obiectivele ambițioase ale 

programului au fost atinse cu brio, oferind o perspectivă holistică asupra managementului 

educațional modern. 

Unul dintre pilonii centrali ai cursului a fost identificarea și analiza diferitelor stiluri de 

leadership. Am explorat în detaliu leadershipul autocratic, democratic, transformațional, 

tranzacțional și cel de tip laissez-faire, înțelegând nu doar caracteristicile fiecăruia, ci și implicațiile 

lor în dinamica școlii. Prin studii de caz relevante și exerciții interactive, am putut evalua punctele 

forte și slăbiciunile fiecărui stil, ajungând la concluzia că nu există o formulă universal valabilă. 

Această înțelegere a condus firesc la al doilea obiectiv fundamental: selecția stilului de leadership 

care se potrivește cel mai bine unei anumite situații. Am învățat că un lider eficient este unul 

flexibil, capabil să-și adapteze abordarea în funcție de context, de nevoile echipei și de obiectivele 

specifice. Discuțiile ghidate au evidențiat importanța autoevaluării și a conștientizării propriilor 

înclinații, pentru a putea apoi alege deliberat calea cea mai potrivită. Flexibilitatea și 

adaptabilitatea au fost cuvintele cheie. 

Un aspect crucial abordat a fost comunicarea eficientă, cu accent pe abilități practice precum a 

spune „nu”, delegarea responsabilităților și promovarea creșterii celorlalți. Am realizat că „a spune 

nu” nu este un semn de slăbiciune, ci de stabilire a limitelor și de prioritizare strategică. Workshop-

urile despre delegare au subliniat importanța încrederii în echipă și a distribuirii sarcinilor pentru 

a optimiza resursele și a încuraja autonomia. Mai mult, am învățat cum să identificăm și să 

cultivăm potențialul membrilor echipei, transformând delegarea într-un instrument de dezvoltare 

personală și profesională pentru toți. 

Cursul a pus un accent deosebit pe îmbunătățirea abilităților sociale și a înțelegerii sociale. 

Rolul de director implică interacțiuni constante cu elevi, profesori, părinți, personal auxiliar și 

comunitatea locală. Am exersat tehnici de ascultare activă, empatie și recunoaștere a emoțiilor, 

conștientizând impactul limbajului non-verbal și al inteligenței emoționale în construirea unor 

relații solide și productive. Am învățat să citesc mai bine dinamica de grup și să anticipez nevoile 

și reacțiile celorlalți, un aspect vital în managementul eficient. 

Nu în ultimul rând, o componentă esențială a fost dedicată medierii conflictelor în mediul de 

lucru. Conflictele sunt inevitabile în orice organizație, iar o școală nu face excepție. Am fost 

echipați cu strategii concrete pentru a aborda disputele, de la identificarea cauzelor profunde, la 

facilitarea dialogului și găsirea de soluții amiabile. Am înțeles că un conflict bine gestionat poate 

deveni o oportunitate de creștere și de consolidare a relațiilor, nu doar o sursă de tensiune. 



În ansamblu, cursul de Leadership și Management pentru Directori de Școli a fost o investiție 

valoroasă în dezvoltarea mea profesională. Dincolo de informațiile teoretice, valoarea reală a 

constat în aplicabilitatea imediată a conceptelor și tehnicilor. Am plecat de acolo nu doar cu o 

înțelegere mai profundă a rolului meu, ci și cu o încredere sporită în capacitatea mea de a modela 

un mediu școlar incluziv, inovator și performant. Este o experiență pe care aș recomanda-o oricărui 

director de școală dedicat excelenței și creșterii continue. 

 


